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Hogskolen i Telemark

EKSAMEN
5201 Organisasjonsfag II
1044 Organisasjonskunnskap og ledelse II

15.12,08
Tid: 09.00 -13.00
Malform: Nynorsk/Bokmil
Sidetal: 3
Merknader: Oppgave 1 og 2 teller like mye
Vedlegg:

Eksamensresultata blir offentliggjort pi nettet, via Arena hegskole. I tillegg finn du
eksamensresultatlister pd utsida av eksamenskontoret. Desse listene opplyser kun
kandidatnummer og karakter, si hugs kandidatnummeret ditt fri eksamen.



LONAAH

Bokmal

Oppgave 1

a) Fagpersoner som Henry Mintzberg og Torodd Strand tilnzrmer seg fenomenet
ledelse ved hjelp av rollebegrepet. Beskriv hva denne tiln@rmingen gér ut pa.

b) Droft spersmélet om ledelsen kan gjere forskjell i organisasjoner i form av &
pavirke organisasjonsresultatet.

¢) Redegjer for hva som menes med verdibasert ledelse.

Oppgave 2

a) Hva menes med lering i organisasjoner? Besvar dette spersmélet med
utgangspunkt i to leringsteorier.

¢) Ta stilling til hvordan organisasjonsstruktur, organisasjonskultur og maktforhold
kan pdvirke laring i organisasjoner.

d) Redegjor for fenomenet suksessfellen, og forklar det med utgangspunkt 1 kognitiv
leeringsteori og et politisk organisasjonsperspektiv.




LM AIIH,
Nynorsk

Oppgive 1

a) Fagpersonar som Henry Mintzberg og Torodd Strand narmar seg fenomenet
leiing ved hjelp av rolleomgrepet. Omtal kva denne tiln@rminga gar ut pa.

b) Dreft spersmalet om leiinga kan gjere forskjell i organisasjonar i form av &
paverke organisasjonsresultatet.

¢) Gyer greie for kva som meinast med verdibasert leiing.

Oppgive 2
a) Kva meinast med lering i organisasjonar? Svar pa dette spersmalet ved 4 ta
utgangspunkt i to leringsteoriar.

b) Ta stilling til korleis organisasjonsstruktur, organisasjonskultur og makt kan
paverke lering i organisasjonar.

¢) Gjer greie for fenomenet suksessfella, og forklar det med utgangspunkt i kognitiv
laeringsteori og eit politisk organisasjonsperspektiv.




