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Tid: 3 timer (10 -13)
Malform: Bokmal/nynorsk
Sidetal: 3 (inkl. framsida)

Hjelpemiddel: Ingen

Merknader: Oppgave 1, 2 tel kvar 30 % og oppgave 3 tel 40%.
Ta dei feresetnader du finn naudsynt.

Vedlegg: Ingen
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Eksamensresultata blir offentliggjort pi Studentweb

m Avdeling for allmennvitenskaplige fag,




LT

OPPGAVE.

En tradisjonell tekstilbedrift, Artex A/S, ligger i en by som tidligere hadde stor sysselsetting
innen industrien, seerlig treforedling. De siste 15-20 &ra har servicenaringene tatt over den
rollen som industrien hadde tidligere. Artex A/S har produsert fiberpelsprodukt og sdkalt
superundertoy, men de har nd planer om 4 starte med andre produkt, som f.eks. telt, regn-
{vindtey eller ryggsekker.

11997 omsatte de for 27 mill. kr, men salget varierer mye med om vintrene er kalde og snorike
eller ikke. Vinteren 1997/98 ga siledes et heller darlig salg av de tradisjonelle produktene til
Artex. Lagrene er ikke p3 langt naer tomme verken i Artex eller ute hos grossister og
detaljister (i hovedsak innen sportsbransjen). De rekner med 4 ha ledig kapasitet til evt. &
starte produksjon av nye produkt. Produksjonsapparatet er modemne, og de som syr er svart
dyktige, men det er likevel hardt 4 mote konkurransen fra f. eks. Fjerne @sten.

Tidligere solgte de mesteparten av produksjonen gjennom et stort tekstilkonsern med eget
varemerke. Artex har mao. ikke bygd opp noe eget varemerke de kan dra serlig stor nytte av
om de starter med alternativproduksjonen. Etter at samarbeidet med konsernet blei avslutta,
har de i hovedsak produsert store serier pa spesialbestilling fra de store kjedene innen sports-
og delvis tekstilbransjen. De har heller ikke bygd opp et stort markedsferingsapparat. De
fleste i ledelsen har produksjonsteknisk bakgrunn.

Du, som markedsferingsekspert, blir engasjert for & utrede folgende:

1a) For bedrifter er det mulig & vokse pd ulike méter. En bruker ofte begrep som
vekststrategier eller ekspansjonsstrategier. Gi en oversikt over hvilke strategier en
bedrift kan velge mellom. (Du trenger ikke tenke pd Artex her)

1b) Fer Artex eventuelt velger en eller annen vekststrategi, mi de analysere en rekke.
interne og eksterne faktorer ("Arbeidsbetingelser"). Gi en oversikt over hva de ber
vurdere for de tar avgjorelsen om vekst eller ikke.

2a) Hvilken markedsferingsstrategi en bedrift ber satse pa, henger sammen med
hvilken posisjon/rolle de har/kan f& i forhold til konkurrentene. Grei ut om de ulike
markedsforingsstrategiene bedrifter kan satse pa ndr de tar utgangspunkt i
markeds-(konkurranse-)strukturen.

2b) Hvilken rolle vil du rade Artex til 4 ta sikte pd innen markedet for sportstekstiler,
Grunngi tilrddinga.

3a) Grei ut om hvilke virkemidler en bedrift har til disposisjon i markeds-
kommunikasjonen ("Promotion mix) og hvordan bruken av virkemidler varierer fra
produkt til produkt/marked til marked.

3b) Ta som forutsetning at Artex virkelig vil satse pa en viss diversifisering. Hvilke
markedskommunikasjonstiltak ville du satse pa for de nye produkta/marknadene. Ta
utgangspunkt i utvalgte segment/malgrupper.

3¢) Grei ut om PUSH- og PULL-strategier; generelt ogi forhold til dette caset.
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OPPGAVE.

Ein tradisjonell tekstilbedrift, Artex A/S, ligg i ein by som tidlegare hadde stor sysselsetting
innan industrien, serleg treforedling. Dei siste 15-20 Ara har servicenringane tatt over den
rolla som industrien hadde tidlegare. Artex A/S har produsert fiberpelsprodukt og sékalla
superundertay, men dei har no planar om 2 starte med andre produkt, som t.d. telt, regn-
/vindtey eller ryggsekker.

11997 omsette dei for 27 mill. kr, men salet varierer mykje med om vintrane er kalde og
snorike eller ikkje. Vinteren 1997/98 ga sileis eit heller dirleg sal av dei tradisjonelle
produkta til Artex. Lagra er ikkje pa langt nzr tomme korkje i Artex eller ute hos grossistar .
og detaljistar (i hovudsak innan sportsbransjen). Dei reknar med & ha ledig kapasitet til evt. &
starte produksjon av nye produkt. Produksjonsapparatet er moderne, og dei som syr, er sveert
dyktige, men det er likevel hardt & mete konkurransen frd t.d. Fjemne Austen.

Tidlegare selde dei mesteparten av produksjonen gjennom eit stort tekstilkonsern med eige
varemerke. Artex har mao. ikkje bygd opp noko eige varemerke dei kan dra srleg stor nytte
av om dei startar med alternativproduksjonen. Etter at samarbeidet med konsernet blei
avslutta, har dei i hovudsak produsert store seriar pd spesialbestilling fr& dei store kjedene
innan sports- og delvis tekstilbransjen. Dei har heller ikkje bygd opp eit stort
marknadsforingsapparat. Dei fleste i leiinga har produksjonsteknisk bakgrunn.

Du, som marknadsferingsekspert, blir engasjert for & greie ut falgjande:

1a) For bedrifter er det mogleg & vekse pé ulike métar. Ein nyttar ofte omgrep som
vekststrategiar eller ekspansjonsstrategiar. Gi eit oversyn over kva strategiar ein
bedrift kan velje mellom. (Du treng ikkje tenkje pa Artex her)

1b) Fer Artex eventuelt vel ein eller annan vekststrategi, ma dei analysere ein rekke
interne og eksterne faktorar ("Arbeidsbetingelser”). Gi eit oversyn over kva dei ber -
vurdere for dei tek avgjerda om vekst eller ikkje.

2a) Kva marknadsferingsstrategi ein bedrift bor satse pd, heng saman med kva
posisjon/rolle dei hat/kan f3 i hove til konkurrentane. Grei ut om dei ulike
marknadsferingsstrategiane bedrifter kan satse p4 nér dei tek utgangspunkt i
marknads-(konkurrent-)strukturen.

2b) Kva rolle vil du ra Artex til 4 ta sikte p& innan marknaden for sportstekstilar.
Grunngi tilrddinga.

3a) Grei ut om kva virkemiddel ein bedrift har til rAdvelde i marknads-
kommunikasjonen  ("Promotion mix) og korleis bruken av midla varierer fr& produkt
til produkt/marknad til marknad.

3b) Ta som faresetnad at Artex verkeleg vil satse p ¢in viss diversifisering. Kva
marknadskommunikasjonstiltak ville du satse pa for dei nye produkta/marknadene. Ta
utgangspunkt i utvalde segment/méalgrupper.

3¢) Grei ut om PUSH- og PULL-strategiar, generelt og i hove dette caset.



