» . \'rg
m

Hggskolen i Telemark

EKSAMEN

2582 Kulturekonomi/marknadsfering

01.06.2011
Tid: 9-15
Maélform: Bokmal
Sidetal: 3
Hjelpemiddel: Ingen
Merknader: Oppgave 1 og 2 teller hver 50%. I oppgave 2 skal du velge

enten a) eller b). Alle delspersmal teller likt.
HUSK: Disponer tida i trdd med vektlegginga.
TA DE FORUTSETNINGER DU FINNER N@DVENDIG !

Vedlegg: Hjemmeside for Teater Ibsen

Eksamensresultata blir offentliggjort pa Studentweb.
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Oppgave 1. (vekt 50%, alle deloppgavene teller likt)

[ denne oppgaven skal dere ta for dere Teater Ibsen. 1 vedlegget finnes en beskrivelse av
Teater Ibsen som er inne i en omfattende omstillingsperiode. For ytterligere & gi informasjon
om teaterets historiske bakgrunn tar vi ogsé med deres gamle hjemmeside.

Teater Ibsen: Generell informasjon
o " ' Teater Ibsen er et regionteater for
Telemark og Vestfold fylke.
Teateret ble etablert i 1975 som et
offentlig teater med finansiering
fra stat og av da teatrets tre eiere, Skien
kommune, Telemark og Vestfold
Fylkeskommune. Den 15 september 2004
gjorde Tonsberg Bystyre ett vedtak om &
i bli Teater Ibsens fjerde eier og dermed
Festiviteten i Skien knytte sterkere band med Tensberg.

I tillegg til fast scene i Skien og oppbygging av ny hovedscene i Tonsberg,
turnerer Teater Ibsen til en rekke steder i Vestfold og Telemark. Disse to
fylkene har et samlet befolkningsgrunnlag pa 380 000. Teater Ibsen har en
fast stab pa 23 personer samt rundt 50 p4 tidsbegrenset oppdrag gjennom
aret.

Budsjettet ligger pa 20 millioner fordelt pa 250 forestillinger som er spilt
for cirka 30 tusen.

Teater Ibsen holder til i Festiviteten, en vakker teaterbygning fra 1891
sentralt plassert i Skien. Her finnes bade hovedscene, biscene,
administrasjonslokaler og verksteder. Hit inviteres barn, ungdom og voksne
til béde teaterforestillinger og mer uformelle arrangementer i teaterets
historiske saler.

Teater Ibsen tilbyr ogsd omvisning i festiviteten samt kurs og foredrag.
Telemark teater har begynt arbeidet med sesongen 2012/2013. De har bestemt seg for &
revurdere sine strategier og du far i oppdrag 4 bista dem i den prosessen.

a) Gi en oversikt over hvilke trinn en planleggingsprosess for markedsfering av
kulturtilbud ber besta av.

b) I den/de innledende fasene er det viktig at du diskuterer hovedprinsippene for
hvordan ogsa et teater ma vurdere repertoaret i forhold til begrepene “bers og
katedral”. Gi en begrunnet anbefaling med hensyn til profil for Teater Ibsen.

c¢) Foreta en SWOT analyse av teateret. Pga manglende opplysninger om interne
arbeidsbetingelser ber du konsentrere deg om de eksterne.
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d) En sarlig viktig arbeidsbetingelse i dette tilfellet er selvsagt publikum. Grei ut om
teaterpublikums kjopsprosess. Vurder i denne forbindelse ulike kjopsroller.

e) Néren skal analysere kjopsprosessen, kan det vere nodvendi g 4 ta utgangspunkt i
ulike markedssegment. Grei ut om de viktigste segmenteringskriteriene og diskuter
hvilke mélgrupper som er de primzre for dette teateret.

¢) Gi en oversikt over og kommenter de viktigste markedsferingsvirkemidlene. Legg
spesiell vekt pd hvordan du vil anbefale ledelsen for Teater Ibsen & legge opp sin
markedskommunikasjon. I den forbindelse ber du ta utgangspunkt i: 1) En
kommunikasjonsmodell. 2) En oversikt over de viktigste hjelpemidlene en kan bruke
innen omradet markedskommunikasjon.

Oppgave 2. (Vekt 50%. Velg enten a) eller b).

a) Anta at teatrene i Norge ikke blir tildelt noen former for offentlige subsidier.

I) Gjer rede for hvilke forutsetninger som mé vare oppfylt for at det skal vare
samsvar mellom det antall forestillinger som markedslosningen i dette markedet gir og
det samfunnsekonomisk enskelige omfanget av teaterforestillinger.

IT) Diskuter hva eventuelle avvik mellom markedslgsningen og den
samfunnsekonomisk enskelige losningen kan skyldes.

b) Typiske kjennetegn ved produksjon og bruk av teaterforestillinger antas & medfore at
teatrenes posisjon som kulturgode blir fortrengt i en ekonomi i vekst.
I) Gjor rede for hvilke mekanismer det her er snakk om og hvordan teatrene pavirkes
av dem.
II) Hvilke tilpasningsendringer kan teatrene selv gjore for & motvirke en ugunstig
utvikling som felge av disse mekanismene?
1) Finnes det mekanismer i en ekonomi i vekst som virker i motsatt retnin g?
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Historie og natid

Teatret ble etablert i 1975 under navnet Telemark Teater. | 1991 ble navnet endret til Teater |bsen. Fram mot slutten av 2010
var aerverdige Festiviteten i Skien fast spillested. Behovet for et mer funksjonelt teater gjorde flyttingen til nye lokaler til en
realitet i begynnelsen av 2011, Teateret holder na midlertidig til i Unions gamle industrilokaler pa Klosteraya i Skien. Pa 800m2
har vi lydavdeling, turnelager, lysavdeling, smie og metallverksted, distribusjon og materiallager, snekkerverksted og malersal.
Til sammen utgjer det hele fem ganger sa stor plass som i Festiviteten. Alle verksteder ligger pa ett plan noe som gjor transport
av for eksempel kulisser til og fra scenen mye lettere enn fer.

Den farste premieren pa Klostereya var 3. mars i 2011, Kunstnerisk leder Anders T. Andersen regisserte Henrik |bsen stykket
John Gabriel Borkman som apningsforestilling.

Driftsform

Teatret har vaert et aksjeselskap siden 1978, og eierne Telemark Fylkekommune, Skien kommune og Vestfold Fylkeskommune
innehar like store eierandeler.

Styret bestar av syv representanter og syv vararepresentanter. Staten er representert med tre medlemmer, regionen med fire og
teatrets ansatte med to.

Teateret har 20 arsverk, som utgjer 24 faste stillinger. | tillegg er det 6-7 arsverk pa engasjement. Gry Wie er administrerende
direkter og Anders T. Andersen er kunstnerisk leder
Yirksomhet

Teater Ibsen spiller forestillinger rettet mot barn og voksne og ensker & utvikle ny dramatikk i store og sma formater. Mélet er a
vaere et byteater for Skien og samtidig kunne turnere med forestillinger i Telemark og Vestfold, Teatret er fast leverandar av
forestillinger til Den kulturelle skolesekken i Telemark og Kulturskatten i Vestfold.

Teatret samarbeider med andre profesjonelle scenemiljeer, friteater og kulturskolene i bade Skien og Larvik. Samarbeidet er et
anske om en felles kompetanseheving pa alle omrader.

| 2010 hadde vi 257 forestillinger og arrangementer for 33,000 publikummere,



